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Паспорт Программы развития

	Наименование Программы 
	Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 64»
(далее Программа МАДОУ)

	Правовая основа Программы 
	Правовая основа Программы:

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный   закон   от   12.01.1996 N   7-ФЗ   (новая редакция)   «О некоммерческих организациях»;

· Федеральный закон от 03.11.2006 № 174 «Об автономных учре​ждениях»;

· «Гражданский   кодекс   РФ   (часть   первая)»  от 30.11.1994 N51 -ФЗ (новая редакция);

· «Трудовой кодекс РФ» от 30.12.2001 N 197-ФЗ (новая редакция);

· Федеральный закон от 22.07.2008 №  123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности»;

· Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992г. № 3266-1 (в ред. от 08.12.2010 № 337-ФЗ);

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 24.07.1998г. № 124-ФЗ (в ред. от 30.06.2007г);

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015годы (распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011г № 163-р); 

· Типовое положение о ДОУ (утверждено постановлением Правительства РФ от 11.10.2011 №2562;

· Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное школьное) одобрена и утверждена Федеральным координационным советом по общему образованию Минобразования РФ 17.06.2003г;

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.11.2009г. № 655 «Об утверждении и введение в действие федеральных государственных требований  к структуре основной общеобразовательной программы ДО»;

· Национальная образовательная инициатива «Новая школа» (утверждена Президентом РФ Д.А.Медведевым 04.02.2010г);

· СанПин 2.4.1.2660-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях» (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 22.07.2010г. № 91);

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 20.07.2011 № 2151  «Об утверждении ФГТ к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования»;

· Приказ   Министерства образования и науки РФ от 28.12.2010г. № 2106 «Об утверждении федеральных требова​ний к образовательным учреждениям  в части  охраны здоровья обучающихся, воспитанников»;

· Постановление   Администрации   г.Березники   от    15.07.2010.№ 1111   "Об утверждении Положения о порядке комплектования муници​пальных дошкольных образовательных учреждений г. Березники";

· Муниципальное задание МАДОУ на период до 2015г;

· Материалы аналитических отчетов о работе МАДОУ за период 2009-2012 учебные годы. 

	Разработчики Программы 
	Рабочая группа МАДОУ «Детский сад №64» под руководством заведующего детским садом Плещевой Н.А.

	Руководитель

Программы 
	Плещева Надежда Александровна, заведующий МАДОУ «Детский сад №64»

	Стратегическая цель
	        Создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.



	подцели и задачи Программы


	1. подцель: создание   современной  воспитательно-образовательной   среды,   обеспечивающей доступность и качество дошкольного образования.  

Задачи:

1.1. Внедрять     образовательную   программу,   обеспечивающую развитие   детей   независимо   от   их   социального   и   психофизиологического статуса.

1.2. Обновлять   содержание  дошкольного   образования   и технологии воспитательно-образовательного процесса в  МАДОУ в рамках реализации Федеральных государственных требований.

1.3. Совершенствовать программно-методическое и информационное обеспечение воспитательно-образовательного процесса МАДОУ.

1.4. Совершенствовать систему работы по здоровьесбережению детей.

1.5. Создание комфортных условий для воспитания и обучения дошкольников.

1.6. Обновлять   содержание,   организационных   форм,   методов   и технологий дополнительного образования детей. 

2. подцель: создание   условий,  направленных    на   художественно-эстетическое  развитие ребенка,  как формирование  базисной основы  личности.

Задачи:

2.1. Создание условий, обеспечивающих   систему работы   по художественно-эстетическому развитию детей.

2.2.  Обновление форм работы по взаимодействию детского сада и семьи в художественно-эстетическом развитии детей. 

3. подцель: совершенствование   профессионального  мастерства   педагогических кадров МАДОУ.

Задачи:

3.1.Развивать и внедрять новые формы повышения квалификации педагогов.

3.2.Создавать   эффективную   систему   стимулирования   успешной профессиональной деятельности педагогических работников.

4. подцель: повышение   эффективности   управления   в   системе   дошкольного образования МАДОУ «Детский сад «64».

Задачи:

4.1. Внедрять новые организационно-финансовые   механизмы. 

4.2. Внедрение   эффективных  механизмов   управления   качеством дошкольного образования.   

4.3. Привлечение   общественности к участию в управлении МАДОУ и контроле качества дошкольного образования (наблюдательный совет). 

5. Подцель: приведение в соответствие с нормативными требованиями предметно-развивающей среды помещений учреждения и материально-технической базы МАДОУ.  

Задачи:

5.1. Содержать территорию, здание, помещения и коммуникационные системы учреждения в соответствие с требованиями надзорных органов.

5.2. Обеспечить безопасные условия для роста и развития детей.

5.3. Обновить предметно-развивающую среду и материально-техническую базу детского сада.

5.4. Внедрить ресурсосберегающих технологий.
6. Подцель: повышение  престижа МАДОУ среди родителей воспитанников детского сада. 

Задачи:

6.1. Создать условия для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях МАДОУ.

6.2. Дифференцировать работу с семьями воспитанников.

	Сроки   и   этапы 

реализации 

Программы
	        Настоящая Программа развития МАДОУ «Детский сад №64» разработана на 2013 - 2017 годы и предусматривает следующие этапы развития:

Организационно-подготовительный I этап: 2013 год:

· обновление   нормативно-правовой   базы,   регулирующей деятельность МАДОУ;

·  изучение социального заказа;

· модернизация содержания воспитательно-образовательного процесса в   соответствии   с   ФГТ;

· совершенствование системы мониторинга  качества образования.

Основной II этап: 2014-2015 годы:

· проведение мероприятий по реализации Программы;

· программно-методическое,   кадровое,   информационное 

обеспечение мероприятий Программы;

· совершенствование системы управления МАДОУ.

Аналитико-информационный III этап: 2016-2017годы:

· завершение   работ   по   Программе,   проведение   комплексного мониторинга,   анализ   соответствия   итогов   работы предполагаемым результатам;
· подведение  итогов   работы по  Программе;   анализ  полученных результатов;

· подготовка итоговой отчетной документации.

	Источники 

финансирования
	Финансирование  МАДОУ осуществляется за счет бюджетных и внебюджетных средств;

	Приоритетные направления реализации программы 


	· Обеспечение инновационного характера организации воспитательно-образовательного процесса;

· Кадровые ресурсы;

· Программно-методическое обеспечение;

· Информатизация воспитательно-образовательного процесса;

· Здоровьесберегающие технологии в дошкольном образовании;

· Безопасность воспитательно-образовательного процесса;



	Ожидаемые 

итоговые 

результаты 

реализации 

Программы   и 

показатели 

эффективности
	· количество детей в возрасте  от 3-7 лет,    охваченных  современными образовательными   технологиями,   в   том   числе оздоровительными; 

· количество детей получивших коррекционную помощь;

· доля   воспитанников,   освоивших   основную общеобразовательную программу дошкольного  образования;

· доля воспитанников МАДОУ готовых к школьному обучению (высокий и средний уровень);

· количество воспитанников лауреатов и призеров различных мероприятий (выставок, конкурсов и т.п.);

· программно-методическое обеспечение   основной   общеобразовательной   программы дошкольного образования;

· снижение количества дней   пропущенных по болезни одним ребенком;

· доля обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада;

· доля   детей   дошкольного   возраста,   охваченных дополнительными образовательными услугами;

· доля     воспитанников,  получивших   поощрение   в   различных конкурсных мероприятиях;

· доля   детей дошкольного   возраста,   имеющих высокий уровень  художественно-эстетического развития;

· увеличение   количества   инновационных  форм  работы  с семьей;

· доля   родителей,   принимающих   активное   участие   в воспитательно-образовательном процесса;

· доля   педагогов,   прошедших   повышение   квалификации;

доля  педагогов,  использующих   в  образовательном процессе информационные   технологии   и   цифровые   образовательные

· ресурсы;

· доля   педагогов,   прошедших   аттестацию   на   присвоение квалификационной категории  (высшая, первая, вторая, базовая)

доля   педагогов,   ставших   победителями,   призерами, участниками конкурсов   педагогического   мастерства,     методических разработок,   авторских   программ   муниципального, краевого   и

· всероссийского, международного уровня;

· доля   педагогов,   представивших   опыт   работы   через мероприятия   на муниципальном, краевом,   всероссийском,  международном  уровнях;

· количество рекламаций на некачественное образование;

· привлечение общественности к участию в управлении МАДОУ и контроле качества дошкольного образования (наблюдательный совет);

· количество предписаний территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения требованиям СанПиН;

· доля соответствия территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения требованиями Госпожнадзора;

· количество травм, зафиксированных в журнале регистрации травм в учреждении;

· количество нарушений правил ТБ, ОТ на рабочих местах сотрудниками;

· реализация программы в области  энергосбережения и повышения энергетической эффективности;

· доля детей, имевших легкую и среднюю степень адаптации к ДОУ;
· количество семей, состоящих на учете в группе риска и СОП;

· доля семей охваченных профилактической работой с тревожными семьями, семьями из группы риска и СОП;

· доля семей, получивших консультативную помощь по вопросам воспитания, обучения и развития детей;
· доля   родителей,   удовлетворенных   условиями, качеством предоставляемой услуги.  

	Организация 

контроля   за 

исполнением 

Программы
	Контроль   реализации  Программы  развития  МАДОУ  «Детский сад №64» и отчета перед общественностью осуществляется в формах:

· отчет   по   реализации  Программы   на    Педагогическом   совете периодичностью 1 раз в год;

· Отчет о результатах реализации Программы развития МАДОУ ежегодного выкладывается на сайте МАДОУ «Детский сад №64»


1. Обоснование Программы.
           Современное   общество   предъявляет   новые   требования   к   системе   образования подрастающего поколения и, в том числе, к первой ее ступени – к системе дошкольного образования. Сегодня ступень дошкольного детства рассматривается как один из главных образовательных   резервов,   по   своей   потенциальной   содержательной   емкости   не уступающий ни одной из последующих ступеней. 

         Основные задачи Концепции модернизации российского образования – повышение доступности   образования,   роста   его   качества   и   эффективности.   Решение   этих   задач предполагает не только масштабные структурные,  институциональные,  организационно-экономические   изменения   в   управлении   системой   дошкольного   образования,   но   и   в первую  очередь   –   значительное   обновление   содержания   образования   в   этой   системе, приведение его в соответствие с современными требованиями.

           Дошкольное  образовательное  учреждение  на   современном  этапе  –  это  сложный механизм,   стремящийся   к   развитию,   ищущий   новые   возможности,   создающий необходимые   условия   для   удовлетворения   потребностей   ребёнка,   семьи,   общества, обеспечивающий условия для  творческой, профессиональной  деятельности педагогов.

Разработка Программы развития МАДОУ «Детский сад №64» вызвана необходимостью обеспечения     государственных   гарантий   доступности   качественного   дошкольного образования   на   основе   эффективного   развития  МАДОУ,   как   института   гражданского общества,  направленного на подготовку дошкольников  к успешному принятию нового социального  статуса.

Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы. 

Основные идеи, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития  МАДОУ, являются:

• идея   качественного   дошкольного   образования   на   основе   эффективного развития МАДОУ 

• идея построения МАДОУ как открытого информационного пространства.

• идея личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптации к приоритетам и специфике работы ДОУ комбинированного вида) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).

         Программа  разработана в  соответствии с законодательством РФ. 

     Цель разработки программы: определение стратегических и так​тических задач деятельности МАДОУ в рамках современных тенден​ций развития образования, с учетом ее включенности в масштаб​ный инновационный процесс, изменения технологических основ образовательной деятельности и наличия сформированного соци​ального заказа. 

     Качественные характеристики программы.

Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.

Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых  возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их 

Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада комбинированного вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 

Основное предназначение программы.


Разработка программы развития МАДОУ «Детский сад № 64» предполагает:
· Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ комбинированного вида, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ (модуль «Аналитико-прогностическое обоснование программы развития»).
· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а так же на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения речевого развития (модуль «Концептуальные основы развития дошкольного учреждения»).
· Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения («Стратегия развития дошкольного учреждения», «План действий по реализации программы»).

· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, методического, кадрового, финансового методического) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ.

· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционной деятельности ДОУ.                 

Программа   является   следующим   этапом  в  совершенствовании организационно-управленческого, материально-технического и финансово-экономического потенциала учреждения, обеспечивающего своевременный переход детского сада в новое качественное состояние, продолжающим  курс, обозначенный в предыдущей программе развития   в 2009-2012 годах. 

        Данная Программа направлена на достижение стратегической цели: создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Программа представляет собой комплекс мероприятий, обеспечивающих достижение цели и решение задач, стоящих перед  МАДОУ «Детский сад №64»  в 2013-2017 годах.

2. Информационно-аналитическая справка об учреждении

2.1. Общие сведения об учреждении

Полное название: Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №64» - основной государственный регистрационный номер 1025901704817, ИНН/КПП 5911021075/291101001

Лицензия  на право ведения образовательной деятельности от 06.12.2011 №1770
Лицензия на открытие новых форм дошкольного образования - работа групп кратковременного пребывания, приказ государственной инспекции по надзору и контролю в сфере образования пермского края от 11.06.2009 №646 ЛА

Лицензия  на осуществление медицинской деятельности от 02.05.2012 

№ ЛО-59-01-001480

Свидетельство о государственной аккредитации от 22.12.2010 №748

Устав МАДОУ зарегистрирован в администрации г.Березники 24.08.2011

Юридический адрес: 

618425, Пермский край,  г. Березники, ул. Парижской Коммуны, 44а. Телефон (факс): 8 (3424) 22 -28 -59

E-mail: mdou64-5959@yandex.ru
Сайт МАДОУ: http://mdou64-5959.narod.ru/
Ведомственная принадлежность: муниципальная

Учредитель детского сада: администрация  г. Березники в лице Комитета по вопросам образования. 

Должностные лица МАДОУ:

заведующий МАДОУ Плещева Надежда Александровна 

заместитель заведующего по воспитательной и методической работе Дорогина Татьяна Витальевна 

заместитель заведующего по административно-хозяйственной работе Сафонова Людмила Станиславовна 

Учреждение функционирует с 1981 года, находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании.

Режим работы Учреждения: пятидневная рабочая неделя (12 часов в сутки с 07.00 до 19.00 часов).

Срок пребывания в МАДОУ: в общеразвивающих группах согласно действующему типовому положению о дошкольном образовательном учреждении – с момента поступления до выпуска в школу. В логопедических группах в соответствии со сроком указанным на направлении психолого-медико-педагогической комиссии города Березники, на основании которого ребенок принимается в ДОУ.

Клиенты МАДОУ: семьи, имеющие детей в возрасте от 1,5 до 7 лет, семьи, имеющие детей старшего дошкольного возраста с отклонениями в речевом развитии, проживающие в городе Березники.

2.2. Структура дошкольного учреждения.


Управление учреждением осуществляет руководитель детского сада совместно с общим собранием работников учреждения и Наблюдательным советом. На этом уровне осуществляется разработка стратегического плана с целью обеспечения эффективной работы детского сада.  

           Тактическое управление находится в компетенции Педагогического совета детского сада. Особое место отводится методической службе детского сада, которая является связующим звеном между жизнедеятельностью педагогического коллектива и системой образования, основным назначением которой является создание коллектива единомышленников, готовых к самообразованию и саморазвитию. На данном этапе методическая служба решает задачи поиска и обобщения педагогического опыта, повышения профессионального мастерства каждого педагога и развития творческого потенциала.  

В  МАДОУ  с   2011 года   создан   и   функционирует  Наблюдательный   совет,   в   который   вошли представители Учредителя, органа управления муниципальным имуществом, представители общественности (родители воспитанников МАДОУ), представители работников Учреждения.

Представители общественности   активно   участвовали     в   слушаниях   по   актуальным   вопросам воспитательно-образовательной   деятельности  МАДОУ:   рассматривались     вопросы   об исполнении  сметы,   создание   здоровьесберегающей  среды  в   условиях  МАДОУ и  семьи и другие.

В ДОУ создана команда единомышленников, успешно решающая общие задачи, основной из которых является здоровье и благополучие ребенка.

Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время функционирует 11 групп, из них: 3 группы для детей раннего возраста, 5 групп дошкольного возраста, 2 группы компенсирующей направленности для детей 5-7 лет, имеющих отклонения в речевом развитии (1 старшая группа с 5 до 6 лет, 1 подготовительная к школе группа с 6 до 7 лет).


В группах общеразвивающей направленности осуществляется дошкольное образование в соответствии с образовательной программой образовательного учреждения. В группах компенсирующей направленности осуществляются квалифицированная коррекция недостатков речевом развитии и дошкольное образование детей в соответствии с образовательной программой образовательного учреждения, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей.

Списочный состав детей не превышает лицензионные нормативы.

2.3. Текущее ресурсное обеспечение.

Главный   «ресурс»   дошкольного   образования   –   это   кадры,   от  мастерства   и   опыта работы которых зависит реализация всех  поставленных задач.

На начало 2012-2013 учебного года количество штатных единиц:

административно-управленческого персонала -2, из них: заведующий – 1, заместитель заведующего по воспитательной и методической работе – 1;

педагогического персонала составляет 29,25, из них воспитатель – 23,25, учитель-логопед - 2, педагог-психолог – 0,5, инструктор по физической культуре – 1, музыкальный руководитель – 2; 

учебно-вспомогательного персонал – 2, из них: заместитель заведующего по хозяйственной работе -1, делопроизводитель – 1;

Обслуживающий персонал – 20,75 штатных единиц.

	
	2009-2010 уч.год
	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год 
	2012-2013 уч.год

	Образовательный уровень

	Высшее
	19 % (5 чел)
	22% (5 чел.)
	27% (7 чел.)
	26% (7 чел.)

	Среднее специальное
	54% (14 чел)
	61% (14 чел.)
	50% (13 чел.)
	44% (12 чел.)

	Получают высшее и среднее специальное образование
	27% (7 чел.)
	17% (4 чел.)
	23% (6 чел.)
	30% (8 чел.)

	Педагогический стаж

	0-3 лет
	23% (6 чел.)
	30% (7 чел.)
	 15% (4 чел.)
	33% (9 чел.)

	3-5 лет
	11% (3 чел.)
	9% (2 чел.)
	 23% (6 чел.)
	15% (4 чел.)

	5-10 лет
	8% (2 чел.)
	9% (2 чел.)
	 12% (3 чел.)
	11% (3 чел.)

	10-15 лет
	11% (3 чел.)
	13% (3 чел.)
	 12% (3 чел.)
	4% (1 чел.)

	15-25 лет
	16% (4 чел.)
	9% (2 чел.)
	 12% (3 чел.)
	15% (4 чел.)

	Свыше 25 лет
	31% (8 чел.)
	30% (7 чел.)
	 27% (7 чел.)
	22% (6чел.)

	Уровень квалификации

	Высшая категория
	-
	-
	-
	5% (1 чел.)

	Первая категория
	19% (5 чел.)
	22% (5 чел.)
	15% (4 чел.)
	7% (2 чел.)

	Вторая категория
	35% (9 чел.)
	52% (12 чел.)
	46% (12 чел.)
	33% (9 чел.)

	Соответствие занимаемой должности
	-
	-
	8% (2 чел.)
	22% (6 чел.)

	Нет категорий
	46% (12 чел.)
	26% (6 чел.)
	31% (8 чел.)
	33% (9 чел.)


Анализ кадрового состава по образовательному уровню показывает, что количество педагогов с высшим образованием остается стабильным на протяжении двух лет, но увеличилось количество педагогов получающих высшее или среднее специальное образование. 

По стажу работы в течение последних трех лет прослеживается не значительное  колебание от 2% до 3% в  диапазоне стажа работы от 5 до 25 лет и выше. Наблюдается рост числа начинающих педагогов на 18% в сравнении с предыдущим годом. Также отмечается рост на 8% педагогов, чей стаж составляет от 3 до 5 лет. В детском саду действует система наставничества. За каждым опытным педагогом закреплен начинающий педагог

Количество педагогов без категории колеблется не значительно от 1% до 2%, это объясняется тем, что в последние годы принято на работу много начинающих педагогов, не отработавших два года, вследствие чего, они не могут защититься на соответствие занимаемой должности. Уменьшилось по сравнению с предыдущими годами на 8% педагогов с первой категорией. Это объясняется тем, что для получения категории необходимо вести электронный портфолио, в детском саду 37% педагогов не владеют компьютером полностью, а 11%  являются только начинающими пользователями.

Курсовая     подготовка   педагогов   является   важным   условием   повышения   качества воспитательно-образовательного   процесса.   В   МАДОУ   регулярно   обновляется персонифицированный Банк данных о профессиональной подготовке кадров МАДОУ. Курсовую  подготовку   прошли   40   педагогов   - 69%.  Проведенный мониторинг   по   использованию   компьютерных   технологий   в   воспитательно-образовательной   деятельности   выявил,   что   63%  педагогического   коллектива   владеют персональным компьютером, из них 11%  являются только начинающими пользователями, уверенными пользователями – 52%, 37% педагогов полностью не владеют компьютером. 

Педагоги постоянно повышают свой уровень профессиональной подготовки через различные формы: КПК, проблемные курсы, Школы начинающего воспитателя, семинары – практикумы, проблемные семинары, обучение в ВУЗах.

Курсовую подготовку (КПК, тематические курсы, ИКТ) в 2009 году прошли 5 чел. (21%), 2010 – 4 чел. (17%), 2011 – 7 чел. (24%), 2012 – 7 чел.

Педагоги повышают свой профессиональный уровень через участие в конкурсах на Российском, краевом, муниципальном уровнях, уровне детского сада.

	
	2009-2010

кол-во чел.
	2010-2011

кол-во чел.
	2011-2012

кол-во чел.

	Российский уровень
	0
	2
	4

	Краевой уровень
	1
	2
	3

	Муниципальный уровень
	5
	7
	7

	уровень Учреждения
	18
	20
	22


Таким образом,  дошкольное учреждение укомплектовано кадрами на 100 %. В целом по параметрам: образовательный уровень, педагогический стаж работы коллектив можно обозначить как стабильный. Кадровый состав педагогов способен обеспечивать выполнение реализуемых в ДОУ программ воспитания и обучения детей. Средний возраст педагогов составляет 38 лет. 

          Таким   образом,   повышение   уровня   квалификации   и   профессионализма,   уровня продуктивности и качества педагогической деятельности   педагогов,  влияет на уровень качества   воспитательно-образовательного     процесса   и   является   главным   критерием достижений   высоких   результатов   в   развитии   каждого   ребенка.  Проведенный   анализ 

показывает, что в настоящее время в МАДОУ сложилась воспитательно-образовательная система, которая способна в полном объеме предоставить  ребенку качественное образование. 

Проблема, наблюдается неготовность части педагогов повышать свой профессиональный уровень   через   прохождение   аттестации,   курсов   повышения   квалификации,   участие   в фестивалях,   конкурсах,   проектов,   обобщение педагогического   опыта,   через   участие   в       различных   методических   объединениях, форумах, мастер-классах.

   Необходимость   интенсификации   педагогического   труда, повышения его качества и   результативности   при   недостаточной   готовности молодых педагогов    к применению  современных образовательных   технологий.  Низкий уровень компьютерной грамотности педагогов.

Пути решения:

1. Повышение   профессиональной   компетенции   педагогов   через   прохождение аттестации,  курсов повышения квалификации, участие в фестивалях, конкурсах, разработку авторских подпрограмм, проектов, обобщение педагогического опыта через   участие   в       различных   методических   объединениях,  форумах,   мастер-классах.

2. Повышение квалификации педагогов по работе с компьютерными программами и новым техническим оборудованием.

2.4. Организация воспитательно-образовательного процесса.

Продолжительность учебного года - с сентября по май; каникулярного периода: в середине учебного года (декабрь-январь) для воспитанников организуются двух недельные каникулы, во время которых проводятся мероприятия музыкально-познавательного и спортивно-развлекательного цикла. В летний период проводятся спортивные и подвижные игры, спортивные праздники, экскурсии, а также увеличивается продолжительность прогулок.

В период адаптации к условиям детского сада, дети освобождаются от специально организованной деятельности. Основой познавательной, творческой деятельностью ребенка в этот период является игровая деятельность. Педагог-психолог наблюдает и корректирует воспитательно-образовательный процесс, нацеливает сотрудников детского сада на создание благоприятного, эмоционально-психологического микроклимата в дошкольном учреждении. 

Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении определяется образовательной программой детского сада, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей воспитанников ДОУ. 

Федеральный компонент образовательной программы: «Программа воспитания и обучения в детском саду» (под редакцией М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С. Комаровой и др.).

Программа «Ладушки» (авторы Каплунова И. и Новоскольцева И.);

Региональный компонент: региональная программа физического развития детей «Система» (автор Л.Н. Пустынникова).


Коррекционное направление: «Программа коррекционного воспитания и обучения детей с ОНР»  (авторы Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина); «Программа обучения детей с недоразвитием фонематического строя речи» (авторы Каше Г.А., Филичева Т.Б.); 

Педагогический коллектив пришел к выводу, что выбранная программа и дополняющие её парциальные программы обеспечивают единый процесс социализации и достаточно стабильный уровень развития детей в различных сферах познания.

Непосредственное планирование воспитательно-образовательного процесса осуществляется на основе гибкого режима дня, предполагающего учет индивидуальных особенностей ребенка, состояние его здоровья, уровня работоспособности и выносливости, полное удовлетворение его психофизических потребностей, а также на базе структуры содержания основных видов организованной образовательной деятельности, где прописан Федеральный компонент, компонент учреждения, предполагающие распределение нагрузки в соответствии с программными задачами, возрастом детей и спецификой групп.

Мониторинг качества образования -  систематическая и регулярная   процедура   сбора   данных   по   важнейшим   воспитательно-образовательным   аспектам. 

Реализация   личностно-ориентированного   подхода   строится   на   построении педагогического процесса на диагностической основе.

Динамика качества образовательного процесса, коррекционной и оздоровительной работы.
Динамика качества освоения программного материала
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Эффективность освоения программного материала за год
	85%
	85%
	86%


Анализ качества воспитательно-образовательного процесса за три учебных года (с 2009 по 2012 год) показал достаточно высокий уровень 85%-86% эффективности освоения программного материала за год. Это свидетельствует о планомерной, качественной работе педагогов, о систематическом обновлении предметно-развивающей среды, методического и дидактического сопровождения воспитательно-образовательного процесса. Прослеживается взаимосвязь работы специалистов в решении общих задач воспитания и обучения детей.

Готовность к школе

Психологическая готовность к началу систематического обучения в школе  – итог всего предшествующего развития ребенка в дошкольном возрасте. О положительной  динамике готовности детей к обучению в школе свидетельствуют результаты   обследования   педагога-психолога.   У   детей   на   достаточном   уровне сформированы   мыслительные   операции,   наглядно-   образное   и   образно-логическое мышление,   достаточный   уровень   зрительной   памяти,   аналитико-синтетических способностей.       
Динамика качества подготовки детей к школе 

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	% выпускников, показавших высокий и средний уровень  готовности к школе
	86%
	89%
	95%


Анализ результатов показал, что готовность детей к школе колеблется в достаточно высоких пределах от 86% до 95%. 

         Таким образом, можно сделать вывод о том, что накопленный опыт воспитательно-образовательной работы, позволяет заложить фундамент знаний воспитанникам, обеспечить уровень, соответствующий требованиям реализуемой программы. Из таблицы видно, что процент готовности воспитанников к обучению в школе   

В целом работа педагогического коллектива детского сада отмечается достаточной стабильностью и положительной результативностью. 

Коррекционная работа


В ДОУ  2 логопедические группы – старшая и подготовительная. С детьми данных групп осуществляется психологическое, коррекционно-развивающее и медико-социальное сопровождение специалистами: педагогом-психологом, учителями логопедами, музыкальным руководителем, инструктором по ФИЗО, воспитателями.
          Коррекционная работа проводится на фронтальных, индивидуальных и подгрупповых занятиях с детьми, коррекционных занятиях воспитателей, индивидуальной работе с детьми.

Динамика качества коррекционной работы с детьми подготовительных к школе  логопедических  групп.

	
	Всего выпускников
	Общеобразовательные школы
	Речевая  школа 

5 вида
	Коррекционная школа  7 вида

	2009-2010
	12
	9   (75%)
	2  (17%)
	1  (8%)

	2010-2011
	12
	10 (83%)
	2 (17%)
	-

	2011-2012
	12
	12 (100%)
	-
	-


Таким образом, в результате коррекционного обучения, благодаря систематической и планомерной работе, у всех детей наблюдалась положительная динамика. В ДОУ соблюдается одно из важнейших условий эффективности коррекционной работы - тесная взаимосвязь и преемственность в работе всего педагогического коллектива и единства требований, предъявляемых детям.  

В дошкольном образовательном учреждении организован комплексный подход к выявлению   и   оказанию   своевременной   помощи   детям   с   отклонениями   в   развитии, который осуществляет психолого–медико–педагогический консилиум. Анализ показал востребованность родителями и педагогами данной формы работы:

Внедрение новых образовательных технологий

В   условиях   модернизации   современной   системы   образования,   возрастает   роль инновационной деятельности,  так как возникает потребность в обновлении содержания образования,   достижений   нового   качества   на   основе   инновационных   инициатив   по приоритетным направлениям образовательной деятельности.

В МАДОУ создано единое   информационное образовательное пространство,  педагогами используются информационные технологии, проектный метод, ТРИЗ, игровое моделирование, здоровьесберегающие технологии в воспитательно-образовательном процессе, активно используется Интернет в образовании.

Методической службой МАДОУ созданы и пополняются банки педагогических новаций: персонифицированный   банк   повышения   квалификации   педагогов,   банк   преподавания предметов НРК в воспитательно-образовательном процессе, банк публикаций и др.

             Таким образом,  все выше перечисленные мероприятия   направлены на создание окружающей среды, обеспечение благоприятных условий пребывания детей в МАДОУ. 

Наряду с развитием положительных тенденций деятельности МАДОУ, в целях дальнейшего эффективного   развития  по   созданию безопасного   здоровьесберегающего  пространства, создающих   комфортность   пребывания   ребенка   в   детском   саду   и   его   всестороннее развитие необходимо:

1.Совершенствовать   предметно-развивающую   среду   с   учетом   Федеральных государственных  требований.

2. Обновить программно-методическое обеспечение.

2.5. Состояние здоровья воспитанников.
В дошкольном учреждении проводится систематическая  целенаправленная работа по сохранению и укреплению здоровья детей. В МАДОУ реализуется программа «Будь здоровым, малыш», задачами которой являются объединение усилий сотрудников детского сада и родителей для эффективной реализации оздоровительной работы и повышение функциональных и адаптивных возможностей организма.

Двигательный режим дня  в детском саду включает в себя:  подвижные игры в течение дня, утреннюю гимнастику,  музыкально - ритмические и физкультурные занятия, физкультурный досуг и спортивные праздники; занятия с использованием нестандартного физкультурного оборудования и спортивных игр, прогулки,  оздоровительные мероприятия, самостоятельная двигательная деятельность детей в течение дня. 

Для   наиболее   эффективной   организации   оздоровительных   и   профилактических мероприятий в МАДОУ   используется  мониторинг  состояния  здоровья воспитанников, что важно для своевременного выявления отклонений в их здоровье.

  Сравнительный анализ заболеваемости
	 
	2010
	2011
	2012

	Среднесписочный состав
	187
	176
	156

	Детодни пропущенные по болезни
	2920
	1537
	2002

	Число пропущен. На 1 ребенка
	15
	9
	11,9

	Количество случаев заболеваний
	371
	220
	238

	Количество случаев на 1 ребенка
	1,9
	1,2
	1,4

	ОРВИ
	163
	185
	167

	Грипп
	0
	0
	

	Прочие
	20
	7
	5

	Инфекции 
	26
	14
	61


 

Заболеваемость

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	ОРВИ
	79,6%
	81%
	76%

	Пневмония
	0,5%
	0,2%
	0,1%

	Ангина
	1,6%
	1,5%
	1,5%

	Грипп
	-
	0
	0

	Прочее
	8%
	9%
	7%

	Чесотка
	0,3%
	0,1%
	0,1%

	В/оспа
	2,7%
	1,4%
	3,7%

	Скарлатина
	-
	0
	0

	Энтеробиоз
	5,1%
	4,7%
	1,7%

	гастроэнтерит
	2,2%
	1,1%
	1,1%


Анализ ситуации по заболеваемости за последние три года показывает, что идет снижение процента заболевших по всем заболеваниям. Отмечен рост по заболеванию ветряная оспа. Это заболевание является контагиозным инфекционным, передающимся воздушно-капельным путем. Родители не всегда соблюдают рекомендации медика по карантинным мероприятиям.  

Не зафиксировано ни одного случая по гриппу, так как были проведены профилактические мероприятия: вакцинация против гриппа, витамин С, оксолиновая мазь, чесночные амулеты, закаливание. Проведен 100%-й охват профилактическими прививками (дифтерия, корь, паротит, полиомелит, краснуха, проба Манту).

Особую озабоченность вызывает рост у детей, поступающих в учреждение, числа осложненных диагнозов,  процента хронических заболеваний внутренних органов.  

Группы здоровья детей

	Год
	ГЗ

	
	1
	2
	3
	4

	2010
	40
	118
	28
	-

	2011
	39
	123
	35
	-

	2012
	30
	92
	34
	


 
За последние три года прослеживается снижение количества детей с 1-й группой здоровья это связано с вновь поступающими детьми в детский сад, уже имеющих хронические заболевания. 
В течение года в детском саду традиционно проводится комплекс специально организованных мероприятий по улучшению физического и психического здоровья воспитанников.

На протяжении ряда лет в учреждении была выстроена четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения, обеспечивающая профилактику и коррекцию нарушений в состоянии здоровья как у воспитанников ДОУ (взаимодействие на договорной основе с МУ «Детская поликлиника № 3), так и у сотрудников детского сада (плановые профилактические осмотры, ежегодная диспансеризация).

Работа с детьми:

Специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и игры с валеологической направленностью, походы, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, продуктивная  деятельность. Дополнительные образовательные услуги.  

Работа с родителями:

Выпуск санпросвет бюллетеней, оформление тематических стендов, открытые интегрированные занятия валеологической направленности, дни здоровья, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского работника, клуб для родителей «Домовенок», совместные мероприятия.
Работа с сотрудниками ДОУ:

Проектирование (разработка и реализация проектов валеологической направленности, санпросвет работа с сотрудниками ДОУ (в рамках производственных собраний, сантехминимума); освещение вопросов здорового образа жизни в рамках педсоветов, семинаров, МО воспитателей, психологические тренинги (тренинг повышения самооценки, тренинг профессионального выгорания), транслирование опыта работы с длительно и часто болеющими детьми.

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований СанПиН при организации воспитательно-образовательного процесса в ДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).

Вывод: положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость. 

Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.  

Таким образом,  исходя из  анализа  заболеваемости,  задача оздоровления и укрепления детей остается актуальной и главной для коллектива.

Анализ состояния здоровья воспитанников МАДОУ показал, что  необходимо совершенствовать формы    и методы работы с детьми  по сохранению и укреплению их здоровья.    С этой целью необходимо:

• повысить приоритет здорового образа жизни,  заинтересованность всех участников воспитательно-образовательного   процесса   в   сохранении   и   укреплении   здоровья воспитанников МАДОУ;

• совершенствовать     условия,   обеспечивающие   здоровьесбережение   детей 

дошкольного возраста;

• использовать   условия   социума   для   формирования   у   воспитанников   здорового образа жизни.

2.6.   Система организации дополнительного образования

Концепция   модернизации   российского   образования   определяет   и   меры   реализации генеральной   стратегической   линии   в   системе   дополнительного   образования,   которая выступает   важнейшей   составляющей   формирования   духовной   и   интеллектуально развитой личности. Дополнительные образовательные услуги в детском саду осуществляются по различным направлениям:
•        Физкультурно-оздоровительное - «Здоровейка» (профилактика нарушений осанки и плоскостопия); 
•        Художественно-эстетическое - «Веселые нотки» (обучение детей хоровому пению); «Карамельки» (вольный ансамбль), «Бумажные фантазии» (бумагопластика);

•        Социально-личностное - «В мире волшебных эмоций»  (формирование операционального обеспечения вербальных и невербальных психических процессов).
Дополнительным образованием охвачено от 45% до 55% детей. Дополнительные образовательные услуги организуются в соответствии с Уставом, Положением Учреждения, программами и планами, на основании запросов родителей и интересов воспитанников и направлены на укрепление физического и психического здоровья детей, на развитие у дошкольников мелкой моторики пальцев рук, логического мышления, творчества, музыкального и познавательного развития. 
Результатом деятельности кружков явилось создание детско-взрослого сообщества, где взрослые и дети - равноправные партнеры, инициаторы идей. Это создало предпосылки для развития личности каждого ребенка, его самостоятельности, индивидуальности и способствовало профессиональному росту педагогов.

Таким   образом,   дополнительное   образование   в   МАДОУ,   обеспечивая   социальную адаптацию,   социально-педагогическую   поддержку,   продуктивную   организацию свободного времени детей, становится одним из определяющих факторов развития детей, их  склонностей, способностей и интересов. Установления   взаимосвязи   дошкольного   образовательного   учреждения   и   семьи является решающим условием обновления системы дошкольного воспитания.  Учитывая это, коллектив  МАДОУ      ориентируется  на   семью,   как  на  полноправного   участника воспитательно–образовательного   процесса,     основного   заказчика   и   потребителя образовательных услуг. 

Структура взаимоотношений семьи и МДОУ включает следующие направления:

1. Педагогическое просвещение родителей

2. Организация продуктивного общения

3. Заинтересованность родителей в разностороннем развитии детей

Родители являются активными участниками мероприятий МАДОУ и городских конкурсов. 

Таким образом, в учреждении строится работа с родителями, но, несмотря на высокий образовательный  статус родителей,    остается проблемой включение их в  воспитательно-образовательный   процесс.   Родители   часто   являются   только   «зрителями»   в   ходе воспитания и обучения своего ребенка.  

Необходимо:

1. Активизировать   работу   с   родителями,   внедрить   новые   формы   и   методы взаимодействия на уровне: педагог-родитель-ребенок.

2. Усилить   работу     с   родителями   по     формированию       понимания   значения воспитательного   процесса   через     их   педагогическое   просвещение   (выпуск журналов, создание клуба для родителей и т.д.)

2.7. Социальное партнерство.

    Социальное партнерство – одно из важнейших условий эффективной деятельности ДОУ. 

Взаимодействие дошкольного учреждения и родителей осуществляется через создание единого пространства детский сад - семья, в котором всем участникам интересно, полезно.

           Педагогический коллектив для этого предлагает родителям различные виды сотрудничества: родительские собрания,  консультации, выставки совместного творчества детей и родителей, недели открытых дверей, праздники,  совместные досуги, дни здоровья и т.д.

С целью создания преемственности и успешной адаптации при переходе воспитанников из детского сада в школу наш детский сад сотрудничает с МАОУ СОШ №16.

В  ходе  выполнения  мероприятий  общего  плана  преемственности решаются проблемы:
- адаптации детей при переходе в общеобразовательную школу; 
- обеспечение системы непрерывного образования с учетом возрастных особенностей дошкольников и первоклассников;
- личностно-ориентированной      направленности,      гуманизации      и социализации, развития познавательных потребностей и интересов детей. 
      Наиболее эффективными формами работы по преемственности детского сада и школы стали:
- встречи учителей начальных классов с родителями детей выпускных групп;
- экскурсии детей подготовительных групп в школу;
- посещение педагогами Учреждения уроков в начальных классах;
- круглый стол.
Взаимодействие осуществляется по договору и на основе плана совместной работы детского сада и школы.

 Таким образом, предшкольная подготовка корректируется не только воспитателями, но и учителями начальных классов. 

 
МАДОУ осуществляет сотрудничество с Центром психологической помощи, Психолого-медико-педагогической комиссией, детским центром культуры, станцией юных натуралистов, музыкальной школой №1 им.Чайковского, также с театрами города.

Установленные контакты с социально-педагогической сферой и сферой здравоохранения способствуют успешному развитию детей и повышению качества образования.

Социальный портрет семей воспитанников  

	Всего семей
	Типы семей
	Образование родителей
	Социальное положение



	
	полные
	неполн.
	Семей, входящих в группу риска
	Опекунство
	многодет.
	высш
	ср./сп
	среднее
	б/образ.
	служ
	рабоч.
	домохоз.



	154
	120 (78%)
	31 (20%)
	1 (1%)
	3 (2%)
	13 (8%)
	60 (40%)
	74 (48%)
	10

(6%)
	10

(6%)
	50 (32%)
	90 (59%)
	14(9%)


Анализ социального статуса семей воспитанников показал, что 78% воспитанников проживают в полных семьях. В базе данных по семьям, находящихся в группе риска зарегистрирована 1 семья. Семей находящихся в социально опасном положении нет. 

 Работа с семьями группы риска и СОП

 С 2008 года наш детский сад активно включился в реализацию краевого проекта «Ранняя профилактика СОП и СС». Приказом руководителя ежегодно назначается общественный инспектор, из числа педагогического персонала, усилия, которого направлены на раннее выявление неблагополучных семей и организация своевременной адресной комплексной психолого-педагогической помощи семьям воспитанников, относящихся к группе риска СОП. Объектом помощи педагогов ДОУ становится не только сам ребенок, но и его социальная сеть, в частности его семья. Цель нашей работы по данному направлению возращение детей группы риска СОП в норму.

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Количество семей, стоящих на учете
	8
	3
	1


           Набор, количество, последовательность мероприятий запланированных в планах индивидуальной профилактической работы для каждой семьи являются индивидуальными, в зависимости от нужд, потребностей и согласия семьи на участие в них.

           Каждой семье, чьи дети находятся на учете в группе риска СОП, предлагается пакет профилактических услуг: 

- наблюдение за поведение ребенка, семьей, беседы; 

- консультации и рекомендации специалистов, воспитателей; 

- анкетирование, экспресс-опросы; 

- посещение на дому воспитателями, общественным инспектором, заведующим детского сада (при  необходимости).

- коррекционно-развивающие занятия для детей у психолога;

- совместное психологическое консультирование родителей и ребенка;

- бесплатные дополнительные образовательные услуги;

- информационная поддержка семьи (оформление информационного стенда в фойе, в группах, письменные консультации, индивидуальные памятки и др.);

- индивидуальные приглашения на все досуговые мероприятия ДОУ (конкурсы, праздники и т.д.) и к специалистам ДОУ. 

          Результаты проделанной работы воспитателями, специалистами, общественным инспектором заслушиваются на совещаниях при заведующем 2 раза в год.

          В ДОУ проводится работа по привлечению «домашних» детей в детский сад:

· создан диагностико-консультационный пункт для воспитанников ДОУ и детей, воспитывающихся в условиях семьи;

· получена лицензия на группы кратковременного пребывания детей в детском саду;

· организуются совместные мероприятия детей и родителей;

· дети, не посещающие ДОУ, вместе с родителями гуляют на прогулочных участках с воспитанниками детского сада во время прогулки.

Потребности семей воспитанников


Качественная систематическая работа с приоритетным осуществлением художественно-эстетического развития дошкольников, поддержанием и укреплением их физического и психического здоровья, а так же оказанием квалифицированной корекционно-образовательной помощи детям с отклонениями в речевом развитии.


 Обеспечение непрерывности образования, воспитания и развития ребенка раннего и дошкольного возраста. Подготовка воспитанников к обучению в школе.


Формирование ценностей здорового образа жизни через внедрение элементов здоровьесберегающих и здоровьеформирующих  технологий в образовательный процесс.


Разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям – физическому, социально-личностному, познавательно-речевому и художественно-эстетическому в условиях субъект-субъектного развивающего взаимодействия взрослого и ребенка.

2.8.  Материально-техническая база Учреждения.

Реализация   комплекса   мероприятий   по   повышению   инвестиционной привлекательности МАДОУ, способствующих притоку инвестиций, а также финансовых, материальных, интеллектуальных  и иных ресурсов в МАДОУ.

Материально-техническое обеспечение, укрепление и развитие материально-технической базы является одним из направлений в работе дошкольного учреждения,    без которого невозможно   обеспечить   доступность,   качество,   эффективность   воспитательно-образовательного   процесса,   обеспечить   полноценное   развитие,   сохранение   жизни   и здоровья воспитанников,  а также создать условия для комфортного пребывания детей в детском саду.  

Финансовое   обеспечение   учреждения   осуществляется   из   средств   муниципального бюджета и внебюджетных источников МАДОУ.  Бюджетные средства согласно смете  статьи  расходов направлены на   обеспечение  жизнедеятельности  учреждения:   содержание  имущества,   оплата   труда, приобретение   расходных  материалов.   Внебюджетные   источники   направлены  на развитие материально-технической базы ДОУ.

За последние три года прошло обновление материально-технической базы учреждения: приобретена мебель детская, медицинское   оборудование,   сантехника,   пожарный   инвентарь,   спортивный инвентарь, игровое оборудование в групповые комнаты, стройматериалы, хозяйственный   инвентарь, постельные принадлежности, детская мебель, проведен капитальный ремонт теневых   навесов   (11 шт.).   

На   средства   спонсорской помощи:   оргттехника, спортивный инвентарь,   елочные   украшения, мультимедиапроектор

В последующем планируется продолжение работы по совершенствованию материально-технической базы ДОУ.

Таким образом, комплексная оценка качества воспитательно-образовательного   процесса показывает,   что   дошкольное   образовательное   учреждение   способно обеспечить достаточный уровень качества воспитания и образования в соответствии с нормативными документами,   но   вместе   с   тем,   остается ряд проблем,  требующий своего решения:
· тенденция снижения здоровья вновь поступающих детей;

· тенденция старения кадров;

· низкий  уровень  мотивации педагогических  работников   к  участию в  инновационных проектах, осуществляемых в рамках модернизации системы образования;
· формализм в деятельности органов самоуправления, незаинтересованность представителей общественности в формировании образовательной политики МАДОУ;
· обновление   содержание   образования   в   соответствии   с   новыми нормативными документами;
· обновление программно-методическое обеспечение образовательного процесса в   связи   с   динамикой   совершенствования   информационно   -   коммуникационных технологий;
· неготовность  родителей участвовать  в  воспитательно-образовательном процессе МАДОУ,  переоценка  МАДОУ  при   решении   семейных   проблем,   неудовлетворенность части родителей качеством дошкольного образования;

· внедрение новых организационно-финансовых механизмов.

В связи с этим определены пути решения проблем:
• совершенствовать   содержание   образования   в   соответствии   с   социально-экономическими условиями

• создать   условия   для   повышения   качества   дошкольного   образования   путем совершенствования управленческого, методического и ресурсного обеспечения;

• обновить   содержание   образовательного   процесса   за   счет   привлечения 

воспитательного потенциала  авторских программ;

• обеспечить   комплексный подход  к   ребенку  со   стороны  всех   служб  дошкольного образовательного учреждения и участников образовательного процесса;

• повысить  приоритет здорового образа жизни, профессиональной компетентности  и заинтересованности педагогов в сохранении  и укреплении здоровья воспитанников;

• совершенствовать   формы   работы   с   родителями   по   формированию   ценностного отношения   к   вопросам,   касающимся   укрепления   здоровья   детей   дошкольного возраста и здорового образа жизни;

• создание   условий   для   внедрения   в   образовательную   практику   современных развивающих, игровых методик, для детей раннего  и дошкольного  возраста;

• повышение   профессиональной   компетентности   педагогов,   через   проведение теоретических   и   практических   семинаров,   курсов   повышения   квалификации и других форм методической работы;
· внедрение новых форм и методов взаимодействия с родителями и социальными партнерами; 
· укрепление материально-технической базы;

· внедрение новых организационно-финансовых механизмов.
За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения воспитательно-образовательной деятельности в соответствии с Уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество).

Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

           ДОУ создает развивающую образовательную среду в соответствии с федеральными государственными требованиями, обеспечивающую: 

- высокое качество дошкольного образования, его доступность, открытость;

- привлекательность для детей и их родителей (законных представителей); - гарантии на охрану и укрепление физического и психологического здоровья воспитанников;

- комфортную по отношению к воспитанникам (в том числе с ограниченными возможностями здоровья) и педагогическим работникам.

       Чтобы обеспечить психологическую защищенность, развитие индивидуальности ребёнка, учитывается основное условие построения среды – личностно-ориентированная модель. Позиция взрослых при этом исходит из интересов ребёнка и перспектив его развития.

Предметно-развивающая среда в ДОУ организована с соблюдением принципов: информативности, вариативности, полифункциональности, педагогической целесообразности, трансформируемости, интеграции, а именно материалы и оборудование для одной образовательной области могут использоваться и в ходе реализации других областей.

       Игровое оборудование, игрушки, дидактический материал способствует решению развивающих задач на уровне дошкольного образования и отвечает санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам, гигиеническим, педагогическим и эстетическим требованиям. Игрушки соответствуют техническому регламенту о безопасности продукции, предназначенной для детей и подростков. 

     В ДОУ в наличии медиапроектор, музыкальный центр, магнитофоны в группах, пианино в муз.зале и в двух группах раннего возраста.

Педагогический блок

	  Помещения
	Оборудование, обеспечение

	11 групповых помещений (групповая комната, спальня, буфетная, умывальная и туалетная комнаты, приемная)
	        Создана развивающая среда, соответственно возрасту детей; наличие наглядного и игрового материала по разделам программы (детская художественная литература, иллюстративный материал, игровой для настольно-печатных, сюжетно-ролевых, подвижных, словесно-дидактических, творческих игр и др.). Материал для опытно-экспериментальной работы в живой и неживой природе.

        Все группы оснащены  методической литературой по разделам программы. В каждой группе технические средства: магнитофоны, видеокассеты с информационным материалом по разным образовательным областям, мультфильмы в сказках и др.

	Музыкальный зал
	Оснащение техническими средствами: музыкальный центр.

 Подборка детских звукозаписей на кассетах и дисках для знакомства детей с разными музыкальными жанрами.

Наборы кукольного театра БИБАБО, декорации для театрализованной деятельности, разнообразные детские театральные костюмы и др.

	Физкультурный зал
	Оснащение для развития двигательной деятельности детей (мячи и обручи разных размеров, кегли и другой раздаточный материал для детей), нетрадиционное оборудование для развития правильной осанки, предупреждения плоскостопия и др.

	Логопедические кабинеты
	Оснащение учебно-наглядным материалом для становления правильного произношения и становления речи детей (большое зеркало, подборка наглядного материала – сюжетные и предметные картинки по разделам, наборы игр и игрушек для классификации) и др.


Медицинский блок: медицинский и процедурный кабинеты, комната заболевшего ребенка.  


Хозяйственный блок: пищеблок и вспомогательные  помещения.

На территории детского сада – экологическая тропа, цветники, разметка пешеходного перекрестка и  спортивно-игровая площадка. 

Территория озеленена различными деревьями, кустарниками и цветниками, создана экологическая тропа. Имеются теневые навесы, оборудование для игровой деятельности, спортивная площадка для развития основных движений, подвижных и спортивных игр. Есть пешеходный перекресток, для изучения правил дорожного движения воспитанниками. 

В детском саду созданы условия для безопасного пребывания детей, как в здании, так и на прилегающей к нему территории.

   Таким образом, состояние территории, здания, помещений МАДОУ и их содержание соответствует санитарным и гигиеническим нормам, нормам пожарной безопасности, требованиям охраны труда воспитанников и работников. 

 Вывод
Проведенный   анализ   результатов   деятельности   муниципального   автономного дошкольного   образовательного   учреждения    «Детский   сад №64»   показал, что на сегодняшний день в МАДОУ  сложилась педагогическая  система способная:
· создать   современную   образовательную   среду,   обеспечивающую   доступность качественного дошкольного образования;

· создать   условия,  направленные    на   художественно-эстетическое  развитие ребенка,  как формирование  базисной основы  личности;

· совершенствовать профессиональное мастерство  педагогических кадров МАДОУ;

· повысить эффективность управления в системе дошкольного образования МАДОУ.

3. SWOT – анализ

Для выявления  внутреннего потенциала  дальнейшего развития  МАДОУ был проведен SWOT – анализ,  который   позволил выявить  сильные и слабые стороны, перспективные возможности и препятствия развития Учреждения, а также обозначить проблему, миссию развития МАДОУ.

	Факторы 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Управление    МАДОУ


	1. Компетентность, мобильность, управленческой команды;

2.Партнерство, как стиль управления: наличие Наблюдательного совета.

3. Система мотивации и стимулирования кадров;

4. Открытость управления с внутренними и внешними (сотрудники) потребителями (родители и партнеры);

5. Использование ИКТ в  управлении МАДОУ. 

6. Разработана система проведения контрольно-аналитической деятельности.
	1. Регулярное появление и обновление нормативно-правовой базы;

2. Недостаточно знаний в сфере нормативно-правовой базы ОУ;

3. Отсутствие регулярной юридической помощи. 



	
	Возможности
	Риски

	
	1.Инновационное конкурентноспособное  развитие учреждения на основе формирования корпоративной культура;

2. Развитие новых форм дошкольного образования.

3.Расширение сети дополнительных услуг, в том числе платных.

4. Разработка локальных актов по управлению качеством дошкольного образования в МАДОУ.

5.Привлечение общественности к участию  в управлении МАДОУ и контроле качества образования.                          


	1. Неготовность родителей, как основных заказчиков и 

потребителей  образовательных услуг, к участию в управлении МАДОУ.

2..Стрессы;

3. Снижение мотивации;

4. Получение новых предписаний надзорных органов;



	Кадровый  потенциал
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	1. Повышение профессиональной компетентности педагогов через различные формы.

2. Наличие системы работы по повышению профессиональной компетентности педагогов.

3. Разновозрастный коллектив.

4. Сформировавшийся, стабильный коллектив;


	1. Наличие у педагогических работников «синдрома 

профессионального выгорания».

2. Недостаточная работа по самообразованию.

3. Постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

4.Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. 

	
	Возможности 
	Риски

	
	1. Эффективное использование творческого потенциала педагогов в разработке и осуществлении проектной деятельности, участии в конкурсах профессионального мастерства, внедрение в воспитательно-образовательный процесс новинок педагогической науки и практики. 

3. Проведение мониторинга профессиональных и информационных потребностей педагогических работников МАДОУ,  выявление затруднений в процессе реализации воспитательно-образовательного процесса.

4. Создание   условий   для   участия педагогических     кадров   в   различных  формах повышения квалификации.

5. Диссеминация опыта работы педагогов в ходе мероприятий различного уровня.
	1. «Старение» коллектива ДОУ.

2. Отток квалифицированных кадров из детского сада в другие отрасли, в связи с низкой заработной платой. 

3. Нежелание части педагогов совершенствовать свое профессиональное мастерство.

4. «Синдром профессионального выгорания».



	Охрана жизни  и   здоровья  детей
	Сильные стороны 
	Слабые стороны

	
	1. Наличие спортивного зала, спортивной площадки на территории МАДОУ.

2. Наличие специалиста - инструктора по физической культуре.

3. Подбор оздоровительных и профилактических мероприятий с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

4. Учет состояния здоровья детей при проведении физкультурно-оздоровительной работы в МАДОУ.

5. Наличие дополнительных образовательных услуг физкультурно-оздоровительной направленности. 

6. Соблюдение баланса двигательного режима и свободной деятельности детей.

7. Гибкий режим пребывания детей в МАДОУ.
	1. Природно-климатические условия (нерегулярность 

проведения прогулок, неблагоприятные воздействия 

на организм низких температур, перепадов атмосферного давления).

2. Преобладание традиционных методов оздоровления 

воспитанников.

3. Требуется  капитальная реконструкция спортивной площадки на территории МАДОУ.

4. Поступление детей, имеющих помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.  

5. Рост числа взрослых (как сотрудников ДОУ, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. 

	
	Возможности
	Риски

	
	1. Внедрение инновационных образовательных методик и технологий сохранения и развития здоровья воспитанников, основанных на самоорганизации здорового образа жизни всех участников образовательного процесса.

2. Обеспечение условий для реализации индивидуального подхода к воспитанникам в процессе физического развития.

3. Открытие физкультурно-оздоровительных дополнительных образовательных услуг на базе  МАДОУ  с привлечением специалистов учреждений дополнительного образования детей.

4. Разработка программ для родителей по приобщению их к здоровому образу жизни.

5. Обновление спортивного инвентаря и оборудования в физкультурном зале.

6. Реализация программы здоровья МАДОУ «Будь здоров, малыш!»
	1. Отсутствие у части родителей и педагогов  потребности в здоровом образе жизни (отсутствие единых взглядов на 

здоровый образ жизни).

2. Недооценка потенциальными потребителями дополнительных образовательных услуг значимости физкультурно-оздоровительной работы для дошкольников, предпочитая дополнительные занятия познавательно-речевого и художественно-эстетического циклов.

3. Рост  поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами, с подготовительной группой здоровья.



	Воспитательно-образовательная   деятельность
	Сильные стороны 
	Слабые стороны

	
	1. Стабильные результаты освоения воспитанниками образовательных программ, реализуемых в МАДОУ.

2. Психолого-педагогическое сопровождение воспитанников МАДОУ, в том числе с ограниченными возможностями здоровья.

3. Развитие творческого потенциала воспитанников посредством дополнительных образовательных услуг.

4. Высокое качество коррекционно-образовательной работы.


	1. Разный уровень владения содержанием организации воспитательно-образовательного процесса у педагогов;

2. Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усредненные нормативы  развития, характерные для того или иного возраста, не обращая внимания на индивидуальные особенности воспитанников.



	
	Возможности 
	Риски

	
	1. Внедрение в воспитательно-образовательный процесс МАДОУ современных развивающих технологий (моделирование, экспериментирование, опыт) и разнообразных видов поисковой деятельности.

2. Внедрение программ дополнительного образования.   

3. Ведение и совершенствование системы мониторинга качества.

4. Профессиональный рост педагогов.

5. Активное и результативное  участие в конкурсах и проектах разного уровня;

6. Расширение возможностей социального партнерства МАДОУ.

7. Оптимизация работы по преемственности дошкольного и начального школьного образования.
	1. Не соответствие материально-технической базы современным 

требованиям.

2. Снижение мотивации педагогов и специалистов;

3. Отток кадров из-за низкой оплаты труда, что окажет влияние на качество образовательной услуги.

4. Снижение потребности в новых формах дошкольного образования и в дополнительных платных образовательных услугах из-за снижения обеспеченности и платежеспособности населения.

5. Расширение сети учреждений дополнительного образования дошкольников может спровоцировать отток потребителей дополнительных образовательных услуг в дошкольном учреждении. 



	Взаимодействие с  родителями  воспитанников
	Сильные стороны 
	Слабые стороны

	
	1. Наличие системы работы с родителями в МАДОУ. 

2. Банк данных о семьях воспитанников (ежегодное составление и обновление социальных паспортов групп и учреждения в целом)

3. Использование различных форм работы по психолого-педагогическому просвещению родителей.

4. Участие родителей в мероприятиях ДОУ.


	1. Расхождение между потребностями родителей и возрастными индивидуальными особенностями развития ребенка, его способностями, что в свою очередь приводит к возникновению психологического дискомфорта ребенка в ДОУ. 

2. Рост количества взрослых, не интересующихся воспитанием и развитием детей. 



	
	Возможности 
	Риски

	
	1. Проведение систематической работы по выявлению запросов родителей о содержании и качестве дошкольного образования в МАДОУ.

2. Разработка программ по взаимодействию с родителями, в том числе с родителями детей с ограниченными возможностями здоровья.

3. Использование нетрадиционных форм работы с родителями.

4. Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды МАДОУ). 


	1. Неготовность и (или) нежелание родителей воспитанников участвовать в воспитательно-образовательном процессе МАДОУ.

2. Переоценка роли МАДОУ при решении семейных проблем.

3. Перенос ответственности за воспитание детей на МАДОУ. 

4. Рост числа семей группы риска. 



	Программно-методическое  обеспечение
	Сильные стороны 
	Слабые стороны

	
	1. Разработана образовательная программа.

2. Разработана программа здоровья «Будь здоров, малыш!»

3. Разработаны программы по дополнительному образованию воспитанников.

4. Создание базы данных по результатам реализации ООП ДО  в МАДОУ на основе информации, получаемой от педагогов, работающих с детьми
	1. Отсутствие авторских программ.

	
	Возможности 
	Риски

	
	1. Внедрение  программно-методического обеспечения нового поколения.

2. Создание базы данных лучших видеоматериалов педагогов МАДОУ по основным направлениям  развития ребенка.

3. Приобретение программно-методических комплектов: демонстрационных, мультимедийных.


	1. Трудности в ходе реализации основной общеобразовательной программы из-за недостаточного программно-методического обеспечения.

	Информатизация  среды
	Сильные стороны 
	Слабые стороны

	
	1. Наличие сайта МАДОУ.

2. Наращивание информационных ресурсов на электронных носителях.

3. Создание информационного банка кадрового состава, воспитанников дошкольного учреждения, мониторинговых исследований и т.п.


	1.Недостаточное  использование ИКТ в воспитательно-образовательном процессе.

2. Низкий образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ 



	
	Возможности 
	Риски

	
	1. Повышение доступности информационных ресурсов для всех участников воспитательно-образовательного процесса.

2. Активное внедрение  ИКТ в воспитательно-образовательный процесс.

3. Совершенствование информационного поля МАДОУ с ориентиром на родителей воспитанников.

4. Повышение имиджа учреждения среди заинтересованного населения и транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования через налаживание  связей со СМИ. 

5. Использование ИКТ в организации воспитательно-образовательном процессе.
	   Уровень ИКТ грамотности родителей, педагогов.

	материально-техническое  обеспечение
	Сильные стороны 
	Слабые стороны

	
	1. 100 % оснащение медицинского кабинета в соответствии СаНПиН;

2. 100% оборудование территории ДОУ теневыми навесами в соответствии с требованиями СаНПиН;

3. 100% оснащение прогулочных участков игровым оборудованием.


	1. Недостаточность условий для удовлетворения 

воспитательно-образовательных потребностей детей и родителей разных слоев населения (дефицит помещений).

2. Отсутствие  постоянного медицинского работника  в МАДОУ.

3. Проблема недостаточного количества оборудования для обеспечения воспитательно-образовательного процесса (в соответствии с требованиями ООП ДО).

4. Проблема недостаточного количества материально-технического оснащения  МАДОУ (соответствующего требованиям СанПиН). 



	
	Возможности 
	Риски

	
	1. Организация мероприятий  по оснащению воспитательно-образовательного процесса в соответствии с современными требованиями.

2. Наличие потенциальных партнеров из бизнес-среды, взаимодействие с которыми позволит увеличить ресурсные возможности МАДОУ.

3. Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования МАДОУ.

4. Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности Наблюдательного совета – в материальном выражении или финансовом, на счет детского сада.
	1. Снижение объемов бюджетного финансирования совершенствования предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения.

2. Затруднено привлечение бизнес-партнеров.

3. Безопасность всех участников воспитательно-образовательного процесса (травматизм, болезни).




Таким образом, SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития МАДОУ. 

Первой части SWOT- анализа мы выявили наличие в нашем учреждении как слабых, так и сильных сторон. 

Во второй  части SWOT- анализа мы проанализировали:

- использование  сильных сторон для извлечения преимуществ из новых возможностей;

- компенсацию слабых сторон за счет хороших возможностей;

- использование сильных сторон для нейтрализации или смягчения угроз;  

- попытки минимизировать как слабые стороны, так и угрозы.

Результаты SWOT - анализа помогли увеличить преимущества образовательного учреждения свести недостатки к минимуму, ослабить угрозы и создать новые возможности.
Таким образом, ключевые направления, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2013-2017 гг.:

1. Повышение конкурентоспособности детского сада, выражающееся в использовании инноваций, в недостаточности спектра дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования.

2. Совершенствование системы взаимодействия дошкольного учреждения с социумом.

3. Увеличение внебюджетных средств за счет организации платных дополнительных образовательных

       услуг.

4. Концептуальные основы развития дошкольного  образовательного учреждения. 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию воспитательно-образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи в детском саду воспитательно-образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выгодского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья  - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.
Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы. 

В основе концепции развития  ДОУ лежит возможность:

· ранней диагностики и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии детей;

· комплексного психолого-медико-педагогического подхода к диагностической, воспитательно-образовательной, оздоровительной, коррекционной и реабилитационной работе;

· вариативного набора разноуровневых программ для детей с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;

· интеграция детей с различным состоянием здоровья,  уровнем раз​вития, степенью адаптированности к ДОУ;

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ре​бенком, были бы взаи​мосвязаны. 

Миссия дошкольного учреждения. 

Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Маркетинговые цели развития учреждения:   
1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.

В Программе   определены подцели, достижение которых будет реализовано путём  решения комплекса   задач:

	подцели программы
	Задачи программы

	1.Создание   современной 

воспитательно-образовательной   среды,  обеспечивающей

доступность   и   качество   дошкольного образования.  
	1.1.Внедрять     образовательную  программу, обеспечивающую     развитие   детей независимо   от   их   социального   и   психофизиологического статуса.

1.2.Обновлять   содержание   дошкольного образования   и   технологии   воспитательно-образовательного процесса в   МАДОУ в рамках реализации Федеральных государственных требований.

1.3. Совершенствовать   программно-методическое   и   информационное обеспечение   образовательного   процесса МАДОУ.

1.4.Совершенствовать   систему   работы   по здоровьесбережению детей.

1.5.Обновлять   содержание, организационных   форм,   методов   и технологий   дополнительного образования детей. 

	2.   Создание   условий,   направленных     на 

художественно-эстетическое развитие ребенка, как формирование   базисной   основы личности ребенка.
	2.1. Создание условий, обеспечивающих   систему работы   по художественно-эстетическому развитию детей.

2.2.  Обновление форм работы по взаимодействию детского сада и семьи в художественно-эстетическом развитии детей. 



	3. Совершенствование   профессионального  мастерства   педагогических кадров МАДОУ.


	3.1.Развивать и внедрять новые формы повышения квалификации педагогов.

3.2.Создавать   эффективную   систему   стимулирования   успешной профессиональной деятельности педагогических работников.

	4. Повышение   эффективности   управления   в   системе   МАДОУ «Детский сад «64».


	4.1. Внедрять новые организационно-финансовые   механизмы. 

4.2. Внедрять   эффективных  механизмов   управления   качеством дошкольного образования.   

4.3. Привлекать   общественности к участию в управлении МАДОУ и контроле качества дошкольного образования (наблюдательный совет). 

	5. Приведение в соответствие с нормативными требованиями предметно-развивающей среды помещений учреждения и материально-технической базы МАДОУ.  


	5.1. Содержать территорию, здание, помещения и коммуникационные системы учреждения в соответствие с требованиями надзорных органов.

5.2. Обеспечить безопасные условия для роста и развития детей.

5.3. Обновить предметно-развивающую среду и материально-техническую базу детского сада.

5.4. Внедрить ресурсосберегающих технологий.

	6. Повышение  престижа МАДОУ среди родителей воспитанников детского сада. 


	6.1. Создать условия для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях МАДОУ.

6.2. Дифференцировать работу с семьями воспитанников и  родителями.  


Таким образом, приоритетными идеями,  которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития  МАДОУ, являются:

• идея   качественного   дошкольного   образования   на   основе   эффективного 

развития МАДОУ 

• идея построения МАДОУ как открытого информационного пространства.

• идея личностного роста всех субъектов воспитательно-образовательного процесса.

Программу развития дошкольного образовательного учреждения планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:

	Уровень реализации
	Потребитель (участник)

	Персональный (индивидуальный) уровень
	Ребенок, педагог, родители

	Групповой уровень
	Группы детского сада, воспитатели групп, родители воспитанников

	Общий (учрежденческий) уровень
	Медицинский персонал, педагог-психолог, 

администрация ДОУ, Наблюдательный совет

	Социальный уровень
	Учреждения образования, здравоохранения, науки, культуры и спорта

	Административный уровень
	Комитет по вопросам образования, Администрация г. Березники, Министерство образования Пермского края


Сроки и этапы реализации Программы

Программа будет реализована в 2013 – 2017 годах в три этапа.

	Наименование этапа
	Продолжительность
	Содержание деятельности 



	Организационно-подготовительный
I этап


	2013 год
	- обновление нормативно-правовой базы,  регулирующей   деятельность МАДОУ;   

- изучение   социального заказа; 

- модернизация   содержания дошкольного   образования   и технологии   воспитательно-образовательного процесса   в   рамках реализации Федеральных государственных   требований; 

- совершенствование   системы мониторинга  качества образования.

	Основной 

II этап


	2014-2015 годы
	- проведение   мероприятий   по реализации   Программы; 

- программно-методическое, кадровое, информационное обеспечение   мероприятий 

Программы,   направленных на решение поставленных   задач; 

- совершенствование   системы управления МАДОУ.

	Аналитико-информационный
III этап

	2016-2017 годы
	- завершение   работ   по   Программе; 

- проведение   комплексного мониторинга,   

- анализ соответствия итогов работы   предполагаемым результатам;  

- подведение   итогов работы;   

- подготовка   итоговой документации.


   Реализация мероприятий Программы на всех этапах будет направлена на решение поставленных целей и задач по развитию МАДОУ «Детский сад №64».

	5. Ожидаемые результаты

	Для оценки эффективности Программы используется следующая система показателей и индикаторов:



	Цели, задачи, индикаторы
	Един. измерения
	Фактическое (исходное) значение показателя
	Значение показателя

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Создание современной воспитательно-образовательной среды, обеспечивающей доступность и качество дошкольного образования

	1.1.  Внедрение     образовательных  программ,   обеспечивающих  развитие детей независимо   от  их   социального  и психо-физиологического статуса

	Образовательная услуга на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного бесплатного дошкольного и дополнительного образования в дошкольных образовательных учреждениях комбинированного типа
	численность детей от 1,5 до 7 лет
	165
	165
	170
	170
	170
	170

	Количество детей получивших коррекционную помощь
	чел.
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	1.2. Обновление содержания дошкольного образования и технологий воспитательно-образовательного процесса в МАДОУ в рамках реализации Федеральных государственных требований

	доля   воспитанников,   освоивших   основную 

общеобразовательную  программу   дошкольного   образования за последние три года.
	%
	86
	86
	87
	88
	88
	90

	доля воспитанников МАДОУ готовых к школьному обучению (высокий и средний уровень)
	%
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	количество воспитанников ставших лауреатами и призерами различных мероприятий  (выставок, конкурсов и т.п.).
	чел.
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	1.3.Совершенствование программно-методического и информационного обеспечения воспитательно-образовательного процесса МАДОУ

	программно-методическое обеспечение   основной   общеобразовательной   программы 

дошкольного образования.
	%
	95
	95
	95
	95
	95
	100

	1.4.Совершенствование системы работы по здоровьесбережению детей

	Снижение количества дней   пропущенных по болезни одним ребенком
	в днях
	23
	20
	18
	17
	17
	17

	1.5.Создание комфортных условий для воспитания и обучения дошкольников

	Доля обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада.
	%
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	1.6.Обновление содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей

	доля   детей   дошкольного   возраста,   охваченных дополнительными образовательными услугами
	%
	40
	40
	40
	40
	45
	45

	доля     воспитанников,  получивших   поощрение   в   различных конкурсных мероприятиях
	%
	30
	35
	35
	40
	40
	45

	2. Создание условий, направленных  на  художественно-эстетическое развитие ребенка, как базисной основы формирования личности

	2.1.Создание условий, обеспечивающих  систему работы  по художественно-эстетическому развитию детей

	доля   детей дошкольного   возраста,   имеющих высокий уровень  художественно-эстетического развития
	%
	25
	27
	28
	28
	30
	30

	2.2. Обновление форм работы с семьей целью повышение приоритета нравственных ценностей в семейном воспитании

	увеличение   количества   инновационных  форм  работы  с семьей;
	кол-во
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	доля   родителей,   принимающих   активное   участие   в воспитательно-образовательном процесса.
	%
	50
	55
	65
	70
	70
	75

	3. Совершенствование  профессионального мастерства педагогических кадров МАДОУ

	3.1.Развитие и внедрение новых форм повышения квалификации

	доля   педагогов,   прошедших   повышение   квалификации;
	%
	55
	70
	80
	100
	100
	100

	доля  педагогов,  использующих   в  образовательном процессе информационные   технологии   и   цифровые   образовательные

ресурсы;
	%
	52
	60
	70
	80
	90
	100

	доля   педагогов,   прошедших   аттестацию   на   присвоение квалификационной категории  (высшая, первая, вторая, базовая)
	%
	71
	80
	90
	100
	100
	100

	3.2.Создание эффективной системы стимулирования успешной профессиональной деятельности

	доля   педагогов,   ставших   победителями,   призерами, участниками конкурсов   педагогического   мастерства,     методических разработок,   авторских   программ   муниципального, краевого   и

всероссийского, международного уровня;
	%
	18
	18
	20
	30
	35
	40

	доля   педагогов,   представивших   опыт   работы   через мероприятия   на муниципальном, краевом,   всероссийском,  международном  уровнях.
	%
	18
	18
	25
	35
	40
	50

	4.Повышение эффективности управления в системе дошкольного образования МАДОУ

	4.1. Внедрение эффективных механизмов управления качеством дошкольного образования

	Количество рекламаций на некачественное образование
	кол-во
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.2.Привлечение общественности к участию  в управлении МАДОУ и контроле качества образования

	Привлечение общественности к участию в управлении МАДОУ и контроле качества дошкольного образования (наблюдательный совет)
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	5. Приведение в соответствие с нормативными требованиями предметно-развивающей среды помещений учреждения  и материально-технической базы МАДОУ.

	5.1. Содержание территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения в соответствии с требованиями надзорных органов.

	Количество предписаний территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения требованиям СанПиН  
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля соответствия территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения требованиями Госпожнадзора                                                                                                             
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	5.2. Обеспечить безопасные условия для роста и развития детей

	Количество травм, зафиксированных в журнале регистрации травм в учреждении
	шт.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Количество нарушений правил ТБ, ОТ на рабочих местах сотрудниками
	шт.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.3. Внедрить ресурсосберегающих технологий

	Реализация программы в области  энергосбережения и повышения энергетической эффективности
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	6. Повышение  престижа МАДОУ среди родителей воспитанников детского сада

	6.1. Создать условия для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях МАДОУ.

	Доля детей, имевших легкую и среднюю степень адаптации к детскому саду
	чел.
	95
	95
	95
	95
	95
	95

	6.2. Дифференцировать работу с семьями воспитанников и  родителями

	Количество семей, состоящих на учете в группе риска и СОП
	чел.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Доля семей охваченных профилактической работой с тревожными семьями, семьями из группы риска и СОП
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля семей, получивших консультативную помощь по вопросам воспитания, обучения и развития детей
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	доля   родителей,   удовлетворенных   условиями, качеством предоставляемой услуги 
	%
	98
	98
	98
	98
	98
	98


	6. ПЛАН  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ



	Подцели, задачи
	2013-2014 гг.

Организационно-подготовительный этап 

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.
	2015–2016гг. 

основной этап

Цель: Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.

Совершенствование психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.
	2017гг. 

Аналитическо-информационный этап
Цель: оценка достижений МАДОУ. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии воспитательно-образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.

	1. Подцель: создание   современной  воспитательно-образовательной   среды,   обеспечивающей доступность и качество дошкольного образования. 

 

	Задачи

1.1 Внедрять     образовательную   программу,   обеспечивающую развитие   детей   независимо   от   их   социального   и   психофизиологического статуса.


	1. Разработка программы мониторинга качества образовательной услуги в ДОУ.

2. Совершенствование образовательной программы.


	Реализация образовательной программы МАДОУ с учетом современных требований нормативных документов
	Стабильная работа учреждения по реализации образовательной программы МАДОУ с учетом современных требований нормативных документов.



	1.2. Обновлять   содержание  дошкольного   образования   и технологии воспитательно-образовательного процесса в  МАДОУ в рамках реализации Федеральных государственных требований.
	1. Осуществление спектра мероприятий, направленных на создание условий для функционирования в ДОУ новых форм дошкольного образования.

2. Проведение комплексной оценки качества воспитательно-образовательного процесса в детском саду (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей) 

3. Повышение качества коррекционно-образовательной работы в учреждении. 


	1. Внесение корректив в комплексно-тематическое планирование.

2.Использование в воспитательно-образовательном процессе современных технологий дошкольного образования.

3. Включение в практику работы новых форм дошкольного образования.

4. Организация работы групп кратковременного пребывания. Реклама новой услуги ДОУ.


	1. Анализ системы дошкольного образования в учреждении. 

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта ДОУ в воспитании, развитии, оздоровлении детей,  в своевременной квалифицированной коррекции отклонений в психическом и физическом развитии дошкольников.

3. Анализ эффективности системы планирования, внесение необходимых корректив в планы воспитательно-образовательной деятельности.

4. Анализ эффективности использования в воспитательно-образовательном процессе коррекционных программ. 

5. Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования; качества образовательной услуги в группах кратковременного пребывания. 

	1.3. Совершенствовать программно-методическое и информационное обеспечение воспитательно-образовательного процесса МАДОУ.
	1. Мониторинг программно-методического и информационного обеспечения в ДОУ.

2. Пополнение пакета методико-диагностического сопровождения, программы, реализуемой в ДОУ. 
	1. Обновление  программно-методического и информационного обеспечения в ДОУ в соответствии с результатами мониторинга.
	1.  Обновление  программно-методического и информационного обеспечения в ДОУ в соответствии с результатами мониторинга.

2.Анализ результатов обновления  программно-методического и информационного обеспечения.

	1.4. Совершенствовать систему работы по здоровьесбережению детей.
	1. Реализация программы здоровья ДОУ

2. Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

3 Совершенствование структуры и внедрение в практику работы индивидуальных карт здоровья.

4. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике социально-обусловленных заболеваний, пропаганде здорового образа жизни.


	1. Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения и семей воспитанников.

2. Организация межведомственного взаимодействия по профилактике возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. 

3. Разработка совместных планов работы с учреждениями здравоохранения.

4. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников ДОУ.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.

2. Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок и распространение их среди заинтересованного населения. 

3. Разработка и реализация проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности

	1.5. Создание комфортных условий для воспитания и обучения дошкольников
	1. Анализ предметно-развивающей среды в соответствии с требованиями ФГТ.

2. Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения. 


	1. Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения в соответствии с ФГТ. 


	1. Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения в соответствии с ФГТ. 



	1.6. Обновлять   содержание,   организационных   форм,   методов   и технологий дополнительного образования детей.
	1. Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы с детьми и родителями воспитанников ДОУ).


	1. Переход коррекционно-образовательной работы в учреждении на новый качественный уровень (расширения спектра платных дополнительных образовательных услуг в области коррекции речевых, физических нарушений в развитии, отклонений в становлении психических процессов). 

2. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, предоставляемых ДОУ, с учетом потенциала педагогов ДОУ и образовательно-оздоровительных возможностей социума. Предоставление услуг,  как воспитанникам детского сада, так и неорганизованным детям.
	Стабильная работа учреждения по оказанию дополнительных образовательных услуг

	2. подцель: создание   условий,  направленных    на   художественно-эстетическое  развитие ребенка,  как формирование  базисной основы  личности.



	Задачи:

2.1. Создание условий, обеспечивающих   систему работы   по художественно-эстетическому развитию детей.
	1. Организация работы творческой группы по разработке программы по художественно-эстетическому развитию детей
	1. Реализация программы по  художественно-эстетическому развитию детей.


	1. Анализ реализации  программы по  художественно-эстетическому развитию детей.

	2.2.  Обновление форм работы по взаимодействию детского сада и семьи в художественно-эстетическом развитии детей. 


	1. Организация работы творческой группы по разработке новых форм по взаимодействию детского сада и семьи в художественно-эстетическом развитии детей
	1. Внедрение новых форм работы  взаимодействию детского сада и семьи в художественно-эстетическом развитии детей
	1. Трансляция опыта на разных уровнях  работы по взаимодействию детского сада и семьи в художественно-эстетическом развитии детей

	3. подцель: совершенствование   профессионального  мастерства   педагогических кадров МАДОУ.



	Задачи:

3.1.Развивать и внедрять новые формы повышения квалификации педагогов.


	1.Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в учреждении.

2. Разработка плана по повышению профессиональной компетентности медико-педагогического и обслуживающего персонала ДОУ.

3. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в педагогической деятельности и в повышении качества воспитательно-образовательного процесса.


	1. Создание условий для составления портфолио каждого педагога ДОУ, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.

2. Организация работы мобильных объединений педагогов, родителей, представителей социума с целью решения актуальных вопросов организации образовательного процесса в ДОУ.

3. Организация межведомственного взаимодействия с учреждениями образования.

4. Реализация плана курсовой подготовки персонала дошкольного учреждения
	1. Определение перспективных направлений деятельности ДОУ по повышению профессионального уровня сотрудников ДОУ.

2. Транслирование опыта работы учреждения по привлечению к работе молодых специалистов.

3. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т.д.

	3.2.Создавать   эффективную   систему   стимулирования   успешной профессиональной деятельности педагогических работников.


	1. Анализ положения о выплатах стимулирующего характера в МАДОУ.

2. Внесение корректив с положение о выплатах стимулирующего характера в МАДОУ.
	1.Стимулирование   успешной профессиональной деятельности педагогических работников.


	1.Стимулирование   успешной профессиональной деятельности педагогических работников.



	4. подцель: повышение   эффективности   управления   в   системе   дошкольного образования МАДОУ «Детский сад «64».



	Задачи:

4.1. Внедрять новые организационно-финансовые   механизмы. 


	1. Анализ актуального состояния и перспектив для совершенствования финансово-экономической модели учреждения (нормативно-правовые основы оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорской и благотворительной помощи).


	1. Стабильное функционирование детского сада в статусе автономного муниципального дошкольного образовательного учреждения (обновление нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ). 

2. Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных дополнительных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования).
	1. Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных дополнительных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования).

2. Анализ роста инвестиционной привлекательности детского сада.



	4.2. Внедрение   эффективных  механизмов   управления   качеством дошкольного образования.   


	1. Анализ системы контроля в ДОУ.

2. Внесение корректив в систему контроля ДОУ

3. Обновление нормативно-правового пола МАДОУ

3. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления детским садом и в повышении качества образовательного процесса.
	1. Реализация измененной системы контроля.

2. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников, привлечение к работе в учреждении молодых специалистов).


	1. Анализ результатов существующей системы контроля ДОУ.

2. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников, привлечение к работе в учреждении молодых специалистов).



	4.3. Привлечение   общественности к участию в управлении МАДОУ и контроле качества дошкольного образования (наблюдательный совет). 
	1. Проведение работы по делегированию управленческих полномочий  сотрудникам ДОУ, общественности
	1. Стабильное функционирование наблюдательного совета


	1. Оценка эффективности деятельности Наблюдательного совета ДОУ. 



	5. Подцель: приведение в соответствие с нормативными требованиями предметно-развивающей среды помещений учреждения и материально-технической базы МАДОУ.  



	Задачи:

5.1. Содержать территорию, здание, помещения и коммуникационные системы учреждения в соответствие с требованиями надзорных органов.


	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. 


	1.  Осуществление контроля за содержанием территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения   в соответствии с требованиями СанПиН и СНиП
	1. Анализ эффективности контроля за

содержанием территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения в соответствие с требованиями надзорных органов  

	5.2. Обеспечить безопасные условия для роста и развития детей.


	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка, включающей ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей.
	1. Работа по совершенствованию  предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада за счет многоканальных источников финансирования.
	1. Подведение итогов по созданию условий для роста и развития детей

	5.3. Обновить предметно-развивающую среду и материально-техническую базу детского сада.


	1. Анализ  предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада.

2. Составление плана по обновлению предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада.
	1. Работа по обновлению предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада за счет многоканальных источников финансирования.
	1. Анализ эффективности  обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада

	5.4. Внедрить ресурсосберегающих технологий.

	1. Составление программы в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности МАДОУ
	1. Реализация программы МАДОУ в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности МАДОУ
	1. Реализация и анализ программы МАДОУ в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности МАДОУ

	6. Подцель: повышение  престижа МАДОУ среди родителей воспитанников детского сада. 



	Задачи:

6.1. Создать условия для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях МАДОУ.
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников 

2. Изучение спроса родителей с целью определения запросов по оказанию предшкольной подготовки воспитанников
	1. Разработка и реализация плана предшкольной подготовки воспитанников ДОУ, обеспечивающей успешную адаптацию выпускников детского сада к школьному обучению. Привлечение  разработке программы специалистов общего образования.
	1. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.

	6.2. Дифференцировать работу с семьями воспитанников.
	1. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).
	1. Разработка и реализация плана дифференцированной  работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста

(профилактика социально-обусловленных заболеваний, предупреждение асоциального поведения;

повышения педагогической и валеологической культуры молодых родителей; работа Консультационного пункта)

2. Разработка и реализация совместных с родителями проектов.

3. Повышение престижа ДОУ среди заинтересованного населения через налаживание  связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (создание сайта ДОУ), портфолизации воспитанников ДОУ и учреждения в целом.  
	1. Анализ престижности  ДОУ среди родителей.

2. Транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.

3. Поддержание  положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.
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